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Relazione sulla Gestione al  31/12/2023 

Dati Anagrafici
Sede in  ROVEREDO IN PIANO 

Codice Fiscale  00437790934 
Numero Rea  PORDENONE31909 

P.I.  00437790934 
Capitale Sociale Euro 547.074     

Forma Giuridica  SOCIETA' COOPERATIVA 
Settore di attività prevalente (ATECO)  812100

Società in liquidazione  no
Società con Socio Unico  no 

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento  no

Denominazione della società o ente che esercita 
l'attività di direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo  no 
Denominazione della società capogruppo

Paese della capogruppo
Numero di iscrizione all'albo delle cooperative  A117148 

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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Signori Soci

l'esercizio chiude con un risultato positivo di € 313.745, al netto dell’erogazione di welfare aziendale di euro 

125.370.  Il  risultato,  ottenuto  grazie  all’impegno di  tutti  i  soci  e  lavoratori  della  cooperativa,  consente 

un’ulteriore patrimonializzazione della società, permettendole quindi di sostenere gli investimenti in fattori 

produttivi. Visto il risultato positivo conseguito, si è deciso di riconoscere ai soci lavoratori il ristorno, ad  

incremento della quota associativa,  al  fine di  favorire  una forma di  risparmio e un maggiore senso di  

partecipazione alla vita della cooperativa.

Di seguito verranno spiegate le motivazioni che hanno consentito di  raggiungere tale risultato positivo,  

considerando anche il contesto generale nel quale la cooperativa opera.

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 2364, comma 2 del Codice Civile, ed in conformità con le previsioni  

statutarie, ci si è avvalsi del maggior termine dei 180 giorni per l’approvazione del bilancio, poichè è in atto 

l’operazione straordinaria di fusione per incorporazione del Consorzio Arcobaleno con sede in Gorizia, che 

vedrà la conclusione nel corso del mese di giugno 2024.

Andamento generale e scenario di mercato
L’esercizio 2023 nei suoi risultati, vede una riduzione dei ricavi del 3,90%, una parallela riduzione dei costi di  

gestione, che determinano un risultato positivo.

Alcuni cambiamenti si palesano soprattutto nelle azioni che determinano una progressiva rivisitazione delle 

vendite,  delle  attività  produttive  e  dell’organizzazione  del  lavoro  e  ci  impongono  continue  revisioni 

dell’organizzazione e della gestione interna/esterna del lavoro al fine di garantire un equilibrio tra le esigenze 

del mercato e del sociale. I cambiamenti sociali invece non si manifestano frequentemente in forma esplicita,  

li  notiamo spesso tardivamente quando manifestano sintomi di sofferenza o criticità. Negli anni abbiamo 

imparato, vivendo nel sociale, che il concetto di beneficiario è sempre di più un concetto superato e spesso 

anticamera di  processi  di  esclusione.  Il  nostro  è  lo  sguardo di  un’impresa sociale inclusiva ovvero alla 

continua ricerca di soluzioni per ridurre l’esclusione sociale delle persone fragili. 

Per definizione la legge 381/91 stabilisce che l’occupazione di persone svantaggiate nella misura minima del  

30% sugli occupati, sia “conditio sine qua non” per essere cooperativa sociale di tipo B, però ci siamo resi 

conto che tale condizione non è più soddisfacente nel contesto attuale e si è ritenuto necessario progettare e  

sperimentare nuove prassi. al fine di innovare gli strumenti e i processi per l’emancipazione e l’inclusione 

socio-economica  di  persone  vulnerabili.  Per  svolgere  la  propria  mission,  da  anni  Coop  Noncello  ha 

modificato lo statuto divenendo una cooperativa plurima, ovvero integrando al settore B) (atto all’inserimento 

lavorativo di persone svantaggiate) una parte del settore A) (servizi socio-sanitari ed educativi). La parte A)  

dovrebbe occuparsi di servizi di tutoraggio, finanziati dal pubblico o dal privato, che sostengano le persone 

fragili  nella  loro  emancipazione  e  integrazione nell’habitat  socio-lavorativo e  nel  contesto  sociale  in  cui 

vivono. La cooperativa dovrà affrontare nei prossimi anni complessità e contraddizioni determinate proprio  

dai repentini cambiamenti del mercato e delle problematiche sociali. Dovremo definire, realizzare e rinnovare 

una conciliazione tra la gestione delle vendite e della produttività con i processi inclusivi, in quanto il mercato  

è sempre più esigente ed espulsivo e il contesto sociale sempre più problematico e disarticolato. Questa 

complessità evidenzia che nel prossimo futuro potremmo assistere ad una crescita diffusa dei fenomeni di  

esclusione  sociale,  ma  evidenzia  anche  un  ruolo  importante  delle  imprese  sociali  come  supporto 
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all’inclusione per contrastare la marginalità e/o l’istituzionalizzazione. Nel corso del 2023 il progetto “zona 

franca”  ha  ridefinito  un’area  della  cooperativa  rivolta  alle  persone  in  maggior  difficoltà,  nella  quale 

l’organizzazione di tempi, spazi, azioni è finalizzata all’emancipazione, al riscatto sociale, all’autonomia e alla 

dignità.  Nel  corso  dell’anno  2023  è  proseguito  il  piano  di  investimenti  che  ha  realizzato  una  sartoria 

artigianale/industriale, uno spazio per la gestione di logistica e una falegnameria.

Inoltre da anni si è avviato un programma di  first housing per fornire a soci  e non soci in situazione di  

difficoltà abitativa una prima accoglienza ed un supporto in concerto con i servizi sociali dell’ambito, affinché 

queste persone possano trovare successivamente soluzioni abitative stabili.

Sempre in collaborazione con i  comuni del  Friuli  Venezia Giulia e del  Veneto la cooperativa ha gestito  

progetti per lavori di pubblica utilità impiegando persone fragili o disagiate per accompagnare le stesse nella 

ricerca di nuovi equilibri.

Abbiamo ritenuto opportuno dilungarci  un po’ sulla  ridefinizione della funzione sociale  della cooperativa 

poiché, al di là delle nostre origini, siamo tutti  convinti  dell’importanza di mantenere questo nostro ruolo  

rinnovandoci per essere maggiormente funzionali al contesto attuale. 

Il risultato economico dell’esercizio è stato positivo e indica la continuazione del processo di stabilizzazione 

della cooperativa durato più di un decennio. Evidenziamo che il risultato d’esercizio raggiunto ha annoverato 

tra i costi sostenuti nel 2023 anche una distribuzione a tutti i lavoratori di welfare aziendale per un valore  

complessivo di 125.370 €.

Ad oggi, Coop Noncello, con il risultato d’esercizio di 313.745€, sommato ai risultati dei dieci anni precedenti, 

porta il  patrimonio netto della cooperativa a  4.292.135€.  Per questo motivo,  visto  il  risultato ottenuto,  il 

consiglio  di  amministrazione  propone  che  nella  destinazione  degli  utili  una  quota  di  100.000€ venga 

destinata al ristorno ai soci e distribuita agli stessi in azioni che compongono la quota sociale. 

Questo  è  un  segnale  importante  per  la  compagine  sociale  ed  è  per  questo  che  il  Consiglio  di  

amministrazione  vuole  porre  l'accento  sull’importanza  di  essere  socio,  dove  il  ristorno  è  uno  dei  tanti 

vantaggi che oggi viene offerto dalla nostra organizzazione.

Come abbiamo detto all'inizio, è importante però anche mettere in evidenza che risultato raggiunto nel 2023 

non è solo l’ennesimo traguardo,  ma anche e soprattutto un momento di osservazione e riflessione sul  

futuro. Ciò che abbiamo di fronte è complesso e difficile: l’economia, la finanza, il mercato e il lavoro ci  

chiedono ogni giorno di alzare il livello delle nostre prestazioni, alle volte anche in maniera esagerata, e noi  

non  abbiamo scelta.  Non possiamo immaginare  di  restare  fermi  in  un  modello  produttivo  e  gestionale 

vecchio, ma dobbiamo lavorare per innovarci sempre di più e investire sulla conoscenza. Sottolineiamo che 

l’investimento sulla conoscenza deve essere un processo articolato e capillare rivolto a tutti i soci e non 

soltanto ai quadri dell’organizzazione, al fine di mutuare crescita e consapevolezza per tutte/i.

Dobbiamo marcare la nostra presenza e lanciare le nostre sfide anche nei luoghi della conoscenza, dove si  

parla  di  digitalizzazione,  di  nuove  professioni,  di  nuove  tecnologie,  di  finanza  e  di  algoritmi  per  porre 

chiarezza e dignità al lavoro sociale, affinché le persone vulnerabili non vengano relegate in spazi residuali o 

assistiti o di intrattenimento.
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Andamento dei ricavi e possibile evoluzione
L'andamento dei ricavi è riassunto nella tabella che segue, che esprime valori in termini assoluti: 

RICAVI PER SERVIZIO 2023 2022 2021 2020 2019

Pulizie civili 3.436.411                 3.708.801                   3.559.086          2.770.683      3.078.493       
Pulizie sanitarie 883.688                     1.029.085                   1.262.790          1.214.766      1.053.657       
Pulizie industriali 63.310                       68.582                         75.901                54.258            106.522          
Lavanderia -                               74.157                276.506         243.426          

SETTORE PULIZIE 4.383.409                 4.806.468                   4.971.934          4.316.213      4.482.098       

Manutenzione del verde 1.781.703                 1.754.200                   1.529.297          1.378.119      1.301.134       
Servizi cimiteriali 2.385.408                 2.494.419                   2.140.565          1.562.339      1.172.116       
Movimentazione merci e gestione rifiuti 2.186.018                 2.313.620                   2.345.853          1.992.199      1.976.889       
Pulizia strade 1.278.743                 1.150.151                   1.244.021          1.461.969      587.234          

SETTORE AMBIENTE E LOGISTICA 7.631.872                 7.712.390                   7.259.736          6.394.626      5.037.373       

Servizio di portierato 738.002                     429.825                      587.710              642.600         696.632          
Varie 221.502                     506.553                      652.414              1.055.584      1.316.647       
Lavorazioni industriali c/terzi 584.404                     588.488                      422.882              301.322         261.323          

Varie 1.543.908                 1.524.866                   1.663.006          1.999.506      2.274.602       

TOTALE RICAVI SUB B 13.559.189               14.043.724                 13.894.676        12.710.345    11.794.073     

Ricavi Servizi alla persona 25.142                       130.007                      132.049              140.638         112.846          
Ricavi formazione e consulenze 180                             414                              7.056                  3.870              12.328             
Trasporti socio-assistenziali -                             -                               548.119              571.965         772.723          
Ricavi accoglienza profughi -                             -                               -                       61.259            381.707          

TOTALE RICAVI SUB A 25.322                       130.421                      687.224              777.732         1.279.604       

TOTALE RICAVI (A+B) 13.584.511               14.174.145                 14.581.900        13.488.077    13.073.677     

Bandi LPU 24.269                       519.778                      169.518              262.596         338.256          

Per una migliore comprensione dei dati indicati, analizziamo l’andamento della gestione avendo riguardo ai 

due  settori  principali,  ovvero  attività  della  sezione  A)  e  B),  dando inoltre  delle  indicazioni  riguardo  la 

possibile evoluzione degli stessi nel corso dell’anno 2024.
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ATTIVITA’ DELLA SEZIONE B).
Pulizie – Lavanderia e guardaroba

Il settore delle pulizie è caratterizzato da un fatturato che si mantiene attorno ai 4 milioni di euro e nel corso  

degli ultimi due anni è caratterizzato da una flessione, che si manterrà anche nel corso dell’anno 2024, a 

causa della perdita della gara regionale lotto di Pordenone. Il fatturato della zona di Udine, non dovrebbe  

subire sostanziali modifiche.

Gestione del verde – Gestione dei rifiuti e logistica – Servizi cimiteriali – Pulizia strade.

Gestione del verde

La gestione del verde è caratterizzata da un consolidamento del fatturato, che trova la sua giustificazione 

nel fatto che i comuni della Regione Friuli Venezia Giulia, che hanno aderito nel corso dell’anno 2022 alla 

gara d’appalto bandita dalla Centrale Unica di Committenza della Regione Friuli  Venezia Giulia (CUC), 
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hanno confermato l’adesione per l’anno 2023. 

Il servizio sta subendo delle modifiche sostanziali causate dalla diversificazione e sta volgendo, sempre di 

più,  verso  la  specializzazione,  nel  senso  che  oltre  a  sfalci  e  potature  ordinarie  sono  richiesti  anche 

interventi su alberi ad alto fusto, che richiedono l’organizzazione di squadre di lavoro ed anche costanti 

investimenti in attrezzature. 

Servizi Cimiteriali

Il settore in esame è stato caratterizzato da un consolidamento dei ricavi, che hanno mostrato una crescita 

costante nel corso degli ultimi tre anni, determinata dall’ampliamento dei comuni serviti dalla Cooperativa. 

L'andamento positivo del  settore cimiteriale è inoltre determinato dalla soddisfazione degli  Enti,  i  quali  

hanno aderito nuovamente alla Gara CUC della Regione Friuli Venezia Giulia.

Movimentazione merci/logistica e gestione rifiuti

Il settore in esame è caratterizzato da ricavi nel complesso stabili,  derivanti da una compensazione tra  

l’incremento  del  fatturato  della  movimentazione merci  e  una  riduzione  nel  settore  rifiuti  per  la  perdita 

dell’appalto con il cliente ACEGAS, terminato nel corso dell’anno 2023.

Pulizia strade

Il settore mantiene il suo fatturato per i servizi resi per lo spazzamento delle strade di Gorizia e Monfalcone, 

il cui contratto è stato prorogato sino al 30 settembre 2024. 

Altri servizi.

Servizi amministrativi/portierato

Il  Servizio  in  esame  è  caratterizzato  da  una  crescita  rispetto  al  precedente  esercizio  dovuta 

all’aggiudicazione  del  servizio  a  favore  dei  Medici  di  Medicina  Generale  dell’Azienda  Sanitaria 
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territorialmente  competente  e  dall’inizio  del  servizio  di  custodia  presso  i  musei  civici  del  Comune  di 

Pordenone.

Altri servizi

All’interno della categoria in esame si evidenzia quanto segue:

- le lavorazioni industriali conto terzi hanno consolidano il fatturato rispetto al precedente esercizio; 

All’interno della voce in esame sono presenti i ricavi della sartoria. 

Sono stati consolidati i rapporti commerciali con Servizi Italia Spa, la Cooperativa Sociale Quid e il 

cliente OESSE SRL. 

- I servizi di ristorazione e di sorveglianza e custodia hanno registrato un decremento per effetto  

della perdita di alcuni appalti.

ATTIVITA’ DELLA SEZIONE A).

Nel caso della Coop Noncello le attività prevalenti sono quelle attribuibili alla sez. B, ovvero tutte le attività  

produttive  industriali,  commerciali  o  di  servizi  realizzate.  Pertanto  le  attività  che ricadono nella  sez.  A 

vengono definite  come sub-A,  perchè  subordinate,  per  fatturato  e  funzionalità,  alla  sez.  B  che risulta 

principale e prevalente. 

Nel sub A della Coop Noncello ricadono le seguenti attività/funzioni:

- Tutoraggio soci lavoratori svantaggiati: è la funzione principale dell'Ufficio Riabilitazione, che in supporto 

alle aree produttive supporta i percorsi di formazione e inserimento al lavoro in affiancamento al tutor di 

cantiere,  valorizza  e  migliora  gli  elementi  inclusivi  in  ogni  contesto  di  lavoro,  facilita  il  rapporto  tra  il  

lavoratore e i responsabili/colleghi, media con il servizio sociale di riferimento con cui verifica l'andamento 

del progetto, accompagnando il lavoratore svantaggiato nel percorso di inclusione socio-economica.

- Coordinamento Area Intermedia: raccoglie le attività che rappresentano, per attività e contesto, il cuore 

fondamentale per il percorso di integrazione sociolavorativa. Sono luoghi di lavoro reale in cui chiunque può 
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sperimentarsi, su livelli di complessità diversa, in forte connessione con i cantieri esterni. Gli spazi produttivi  

sono caratterizzati  da una forte capacità di accoglienza per soci e tirocinanti in  momenti  di particolare 

fragilità,  in  contesto  relazionale  positivo,  senza  rinunciare  ai  fondamentali  obiettivi  produttivi.  Sono 

considerate  aree ad economia mista,  tra  i  proventi  derivanti  da vendita  di  beni  e  servizi  e il  fatturato 

generato dal servizio educativo e di tutoraggio. Fanno parte dell'Area Intermedia: i laboratori di Roveredo in  

Piano (sartoria, logistica, assemblaggio, falegnameria), il laboratorio di assemblaggio di Udine, il reparto di  

controllo qualità di Zignago Vetro (art. 14 D.Lgs 276/2003). I primi due reparti, nel corso dell’anno 2023 

hanno avviato una collaborazione per la realizzazione di un progetto di riuso di rimanenze tessili di una 

multinazionale.

- Tirocini, Inclusioni e Tirocini formativi, Riparazione Sociale: rappresentano il primo e fondamentale punto 

di  raccordo con i  servizi  sociali  dei  territori  dove  la  Cooperativa opera.  Tutte  le  aree,  produttive  e  di  

Tecnostruttura, della cooperativa ospitano alcuni di questi percorsi, che costituiscono anche il primo livello 

di recruiting nella ricerca di nuovo personale.

- Lavoro di Pubblica Utilità: sono i progetti finanziati dal Fondo Sociale Europeo, nell'ambito degli interventi  

economici  delle  Regioni,  che sostengono l'occupazione di  soggetti  fragili  in  stato  di  disoccupazione.  I  

progetti hanno durata semestrale e prevedono la copertura del costo lavoro per 6 mesi e il tutoraggio a 

carico  della  Cooperativa.  Le  attività  vengono  svolte  presso  i  Comuni  beneficiari  del  finanziamento 

regionale, in mansioni riconosciute di Utilità Pubblica e in favore della collettività (custodia e manutenzione  

di beni pubblici, sorveglianza scolastica, supporto amministrativo, servizi ambientali, ecc.).

Di seguito viene data evidenza grafica alla composizione dei ricavi conseguiti nel corso dell’anno 2023.
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Pare  inoltre  importante  evidenziare  l’evoluzione  del  fatturato  nel  corso  degli  ultimi  cinque  anni,  che 

rappresenta una chiave di lettura dell’assetto patrimoniale della cooperativa, che parallelamente al fatturato  

ha subito delle modifiche strutturali di carattere sostanziale.

Dalla lettura del grafico emerge il consolidamento dei ricavi del settore logistica e una lenta riduzione dei  

settori delle pulizie, ricavi sub a) e varie. In altri termini si assiste al passaggio da settori ove prevale il costo 

del lavoro e minimi investimenti in altri fattori produttivi, ad un settore che richiede costanti investimenti in 

attrezzature ed automezzi.  La diversificazione del fatturato ha determinato l’adozione di strategie diverse 

dal punto di vista finanziario, determinando la necessità di ricorrere ai finanziamenti bancari in occasione  

dell’acquisizione di nuovi appalti, vista l’entità degli investimenti richiesti.

Organizzazione della tecnostruttura

Nel corso dell’anno 2023 non vi sono stati interventi significativi nell’assetto organizzativo della cooperativa;  

tuttavia sono già in fase di studio interventi volti ad adattarla alle nuove esigenze della società, al fine di  

accrescerne l’efficienza. 

La tecnostruttura si compone:

- dell’ Area Gestionale   – comprende l’ufficio Gare, l’ufficio Amministrazione, la Fatturazione e l’Ufficio 

Acquisti e Gestione rapporti assicurativi.
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L’ufficio amministrazione mantiene le seguenti competenze specifiche:

- gestione contabilità generale;

- gestione del rapporto con gli istituti di credito;

- gestione di incassi e pagamenti;

- gestione degli adempimenti fiscali.

Anche nel corso dell’anno 2023 sono proseguiti gli investimenti tecnologici al fine di rispondere 

meglio alle esigenze della cooperativa nei rapporti con i singoli clienti, nonchè per potenziare il  

servizio fatturazione. Gli investimenti negli applicativi stanno proseguendo anche nell’anno 2024 al 

fine di informatizzare le varie fasi del ciclo contabile con l’obiettivo di efficientare la tecnostruttura.

- All’interno dell’Area Gestionale trova collocazione anche il Controllo di gestione, che esegue un 

controllo diffuso, facendo dialogare tutti gli attori coinvolti nei processi produttivi. La funzione del  

controllo  sta  assumendo  un’identità  sempre  più  prossima  al  coordinamento  del  controllo  per 

rendere omogeneo il sistema valutativo dei cantieri, allineando le visioni.

- Area tecnica   – ha mantenuto il suo trend di efficienza nel supporto della produzione nonchè agli 

uffici nella gestione di servizi informatici, nella gestione dei rifiuti, del trasporto merci, sicurezza nei 

luoghi  di  lavoro,  nelle  certificazioni  qualità,  nell’erogazione di  formazione interna e  i  servizi  di  

gestione mezzi, attrezzature e immobili. All’interno dell’area tecnica si distinguono pertanto l’Ufficio 

Qualità/sicurezza/ambiente ed etica, l’Ufficio Amministrazione Sistemi e il Warehousing.

- Amministrazione risorse umane   – l’area gestione risorse umane e gestione paghe ha consolidato il 

proprio assetto organizzativo. Al suo interno si  mantiene la presenza di un consulente esterno 

giuslavorista, il cui compito è quello di svolgere una funzione di supervisione e monitoraggio.

- Area riabilitativa   – l’area è costituita da operatori/tutor che gestiscono e/o supportano i processi di  

inserimento socio lavorativo e di formazione lavoro per persone svantaggiate. La loro funzione è 

quella di facilitare e supportare i lavoratori con differenti problematiche che entrano in cooperativa e 

intraprendono un percorso,  a  volte  difficoltoso,  che li  porterà  verso l’autonomia.  Queste figure 

inoltre mantengono i rapporti con i servizi socio sanitari pubblici dalla fase di contatto e avvio del 

percorso di inserimento lavorativo fino all’autonomia, anche attraverso il monitoraggio del percorso 

individuale.

L'Area della Produzione presenta una struttura organizzata nei termini seguenti:

- Area Territoriale 1 Pordenone e Treviso;

- Area Territoriale 2 Udine e Venezia;

- Area Trasversale;

- Area socio-assistenziale (SUB A).

Sedi secondarie
Oltre alla sede di Roveredo in Piano, la nostra cooperativa opera anche presso delle unità locali dislocate 

sul Triveneto. 

Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 Cod. civ., si fornisce l'elenco di tali sedi: 

- Il Guado a Cordenons (PN) via Martiri della Libertà 212

- Pasian di Prato, via Cristoforo Colombo n. 206

- Treviso via Castagnole n. 20
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- Udine via Decani di Cussignacco n. 11

- Portogruaro (VE) viale Pordenone 2

- Gorizia via San Michele n. 42

- Autoporto di Gorizia S.N.C.

- Monfalcone via Cesare Augusto Colombo

Di seguito forniamo un’analisi del fatturato suddiviso tra le varie regioni italiane in cui operiamo:

FRIULI VENEZIA GIULIA Ricavi 2023 Ricavi 2022

Pordenone 5.616.953 5.958.298

Gorizia 1.409.340 1.338.741

Udine 4.413.281 4.532.075

Trieste 4.130 7.125

(in  seconda  convocazione,  in  allegato 

l'OdG).

VENETO Ricavi 2022 Ricavi 2021

Venezia 1.303.343 1.404.372

Treviso 838.464 906.534
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Andamento della gestione
Ai  fini  di  fornire  un  migliore  quadro  conoscitivo  dell’andamento  e  del  risultato  della  gestione  e  della 

situazione  patrimoniale  e  finanziaria,  le  tabelle  sottostanti  espongono  una  riclassificazione  del  Conto 

Economico a valore aggiunto,  una riclassificazione dello Stato Patrimoniale su base finanziaria e i  più 

significativi indici di bilancio.

All’interno del modello di riclassificazione del Conto Economico a Valore Aggiunto i ricavi per gli LPU sono 

indicati quale parte integrante del “Valore della produzione operativa” poiché sono in stretta correlazione 

con  il  costo  del  personale,  la  loro  collocazione  nel  risultato  dell’area  accessoria  falserebbe  la 

quantificazione del “Margine Operativo Lordo”.

I costi operativi esterni sono pari ad euro 2.652.004 e rappresentano tutti i costi della gestione caratteristica  

dell’azienda,  diversi  dai  costi  del  personale  e  dagli  ammortamenti.  Le  voci  di  maggior  rilievo  sono 

rappresentate dalle manutenzioni,  tra le quali  in particolare le manutenzioni delle macchine spazzatrici, 

utilizzate  nell’appalto  dell’Isontina.  L’elevato  costo  e  l’inadeguatezza delle  macchine  operatrici  nel  loro 

utilizzo hanno determinato la necessità di provvedere alla cessione e alla sostituzione delle stesse con dei  

noleggi. Sostanziale è la riduzione delle spese per le forniture di energia elettrica e del gas, che avevano 

subito un’impennata nel corso dell’anno 2022. 

Gli ammortamenti subiscono una riduzione poiché nel corso dell’esercizio non ci sono stati investimenti di 

particolare entità, tranne gli acquisti ordinari necessari al rinnovo del parco mezzi e delle attrezzature, ed  

inoltre  poiché  sono  state  cedute  le  spazzatrici,  per  le  quali  era  stato  ridefinito  un  nuovo  piano  di 

ammortamento rapportato alla vita utile reale dei beni. Aumentano gli accantonamenti in fondi rischi e oneri, 

poiché si sono verificate delle condizioni che hanno reso necessaria la loro implementazione.

Il valore aggiunto prodotto dalla cooperativa assume il valore di euro 11.101.172, la riduzione rispetto al  

precedente esercizio trova le motivazioni nelle righe che precedono. 

Il  costo  del  personale  presenta una riduzione parallelamente alla  riduzione del  fatturato  e  comprende 

welfare aziendale per euro 125.370.

Il margine operativo lordo, che rappresenta la capacità di generare reddito, ossia flussi di cassa attraverso  
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la gestione caratteristica della cooperativa presenta una flessione rispetto all’anno precedente.

Gli oneri finanziari sono aumentati per effetto dell’incremento dei tassi di interesse praticati dagli istituti di  

credito, a seguito della spinta inflazionistica che ha caratterizzato l’anno 2023. Nel corso dell’anno 2024 

sono state adottate nuove misure,  al  fine di  contenere il  costo della gestione finanziaria,  ma gli  effetti  

saranno visibili solo al termine dell’anno 2024.

Il risultato della gestione dell’anno 2023 è un utile di euro 313.745 che consente una patrimonializzazione 

della società producendo effetti positivi anche sulla struttura patrimoniale, come evidenziato nei paragrafi  

che seguono.

Conto Economico Riclassificato 31/12/2023 31/12/2022
Ricavi delle vendite 13.584.511 14.147.145
Contributi LPU 168.665 374.747
Valore della produzione operativa 13.753.176 14.521.892
Costi esterni operativi 2.652.004 2.688.397
Valore aggiunto 11.101.172 11.833.495
Costi del personale 9.967.945 10.470.907
Margine Operativo Lordo 1.133.227 1.362.588
Ammortamenti e accantonamenti 773.527 680.260
Risultato Operativo 359.700 682.328
Risultato dell'area accessoria 4.471 33.509
Risultato  dell'area  finanziaria  (al  netto  degli  oneri 
finanziari)

6.160 267

Ebit normalizzato 361.389 649.086
Risultato dell'area straordinaria 1.511 889
Ebit integrale 359.878 648.197
Oneri finanziari 34.370 26.306
Risultato lordo 325.508 621.891
Imposte sul reddito 11.763 19.463
Risultato netto 313.745 602.428

Viene ora data evidenza della struttura dello Stato Patrimoniale secondo il criterio della liquidità-esigibilità 

crescente:

Stato Patrimoniale finanziario 31/12/2023 31/12/2022
ATTIVO FISSO 1.908.990 2.106.788
Immobilizzazioni immateriali 57.112 106.958

Immobilizzazioni materiali 1.778.736 1.923.846

Immobilizzazioni finanziarie 73.142 75.984

ATTIVO CIRCOLANTE 6.199.419 5.826.063
Magazzino 305.771 101.645

Liquidità differite 3.193.020 3.408.492

Liquidità immediate 2.700.628 2.315.926

CAPITALE INVESTITO 8.108.409 7.932.851

MEZZI PROPRI 4.173.151 3.926.137
Capitale Sociale 428.090 330.927
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Riserve 3.745.061 3.595.210

PASSIVITA' CONSOLIDATE 958.896 755.784
PASSIVITA' CORRENTI 2.976.362 3.250.930
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 8.108.409 7.932.851

Si  espongono  di  seguito  alcuni  indicatori  che  rappresentano  la  capacità  di  finanziamento  delle  

immobilizzazioni.

Indicatori di finanziamento delle 
immobilizzazioni Descrizione   31/12/2022 

31/12/2023

Margine primario di struttura Mezzi propri – Attivo fisso 1.819.349 2.264.161

Quoziente primario di struttura Mezzi propri/Attivo fisso 1,86 2.18

Margine secondario di struttura (Mezzi propri + Pass. Cons.) – Attivo fisso 2.575.133 3.223.057

Quoziente secondario di struttura
(Mezzi propri + Pass. Consolidate) / Attivo 

fisso
2,22

2,69

Il margine primario di struttura e quello secondario presentano un miglioramento, rispetto al precedente  

esercizio, per effetto della patrimonializzazione, conseguita grazie all’utile che si è formato nell’esercizio e 

ai minori investimenti in fattori produttivi.

Indici sulla struttura dei finanziamenti Descrizione   31/12/2022    31/12/2023 

Quoziente di indebitamento complessivo
(Pas. a ml + Pas. 

corr.) /Mezzi Propri
1,02 0,94

La variazione del quoziente di indebitamento complessivo è determinata da una riduzione del numeratore, 

per effetto del miglioramento dell’indebitamento a breve e lungo termine, e l’incremento del denominatore, 

a seguito della patrimonializzazione della cooperativa, grazie agli utili conseguiti e accantonati nel corso 

degli ultimi anni.

Indicatori di solvibilità Descrizione 31/12/2022    31/12/2023 

Margine di disponibilità (CCN) Attivo circ. – Passività corr. 2.575.133 3.223.057

Quoziente di disponibilità Attivo circ. / Passività corr. 179.21% 208,29%

Margine di tesoreria
(Liq. Imm. + Liq. Diff.) – Pass. 

correnti

2.473.488 2.917.28

6

Quoziente di tesoreria
(Liq. Imm. + Liq. Diff.) / Pass. 

correnti
231,43% 202,02%

Gli indicatori di solvibilità dimostrano la capacità della cooperativa a far fronte agli impegni con i terzi. Nel 

corso degli ultimi anni, tali indicatori sono in costante miglioramento.

Analisi della reddittività
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Indici di redditività Descrizione 31/12/2022   31/12/2023 

ROE netto Risultato netto / Mezzi propri 15,34% 7,52%

ROE lordo Risultato lordo / Mezzi Propri 15,84% 7,80%

ROA Utile normalizzato/Attivo 8,18% 3,79%

ROS
Risultato operativo / Ricavi 

di vendita
4,82%

2,62%

Gli indici di redditività sono caratterizzati da una riduzione, per effetto della riduzione dell’utile conseguito  

alla data del 31 dicembre 2023.

Informazioni relative alle relazioni con l’ambiente e con il personale
Ai sensi  dell'art.  2428 comma 2 del  Codice Civile qui  di  seguito si  forniscono le informazioni  attinenti  

all’ambiente e al personale.

Per quanto concerne le tematiche ambientali la nostra cooperativa è certificata En Iso 14001:2015 da oltre 

un decennio. Tale strumento consente di presidiare e migliorare la continuità delle azioni intraprese nel 

corso degli anni in ambito ambientale, come da percorso intrapreso, anche nel corso dell’anno 2023 la  

nostra cooperativa ha offerto servizi a basso impatto ambientale. Nel settore delle pulizie e sanificazioni la 

cooperativa ha selezionato fornitori  di  prodotti  detergenti  100% ad etichetta Ecolabel,  e  di  materiali  in  

microfibra  riutilizzabile,  carrelli  in  plastica  riciclabile  al  95-100%,  favorendo  in  tale  modo  il  principio 

dell’economia circolare.  Nel  settore  della  manutenzione del  verde sono  state  intraprese azioni  volte  a 

realizzare una gestione ecocompatibile dei  servizi  con l’introduzione di  ammendanti  ecologici,  tecniche 

antiparassitarie ecocompatibili e introduzione di attrezzature elettriche al fine di ridurre l’emissione di CO2 

nell’ambiente circostante.

La gestione dei rifiuti è stata svolta in modo corretto nel corso dell’anno 2023. Il Responsabile del Sistema 

Ambiente e Sicurezza opera continuamente nella sensibilizzazione di  tutto il  personale sulle tematiche 

ambientali. Nel settore cimiteriale la cooperativa ha incrementato l’uso di strumenti meccanici al fine di 

ridurre il consumo di erbicidi e diserbo chimico.

A Gorizia, nel servizio di spazzamento strade, si è optato per l’utilizzo di acqua non potabile, per limitare lo  

spreco di un’importante risorsa.

Per  quanto  concerne  il  personale,  la  Nostra  società  ha  intrapreso  ormai  da  tempo  tutte  le  iniziative 

necessarie  alla  tutela  dei  luoghi  di  lavoro,  secondo  quanto  disposto  dalla  legislazione  in  materia.  In 

particolare, è stata creata una struttura organizzata con progetti di continuo miglioramento nel settore della 

sicurezza sui luoghi di lavoro, che rappresenta un valore etico ed un diritto fondamentale di ogni lavoratore.

Nel corso dell’anno 2023 è continuato il  percorso di  controllo e manutenzione degli  impianti,  anche a  

seguito delle azioni correttive richieste dalle valutazioni rischio elettrico e incendio. Nello specifico sono 

state intraprese le seguenti azioni:

- Sede di Roveredo in Piano: ulteriori lavori di messa a norma dell’impianto elettrico e ottimizzazione 

di quello informatico;

- Unità operativa di Pasian di Prato: conseguimento del Certificato di Prevenzione Incendi (CPI).
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Si forniscono inoltre i seguenti significativi indicatori riguardanti la composizione del personale, il turnover e 

la formazione erogata nel corso dell’anno 2023. Maggiori dettagli e spiegazioni sono presenti all’interno del  

Bilancio Sociale.

Composizione personale:     

Quadri Impiegati Operai

Uomini (numero) 3 22 254

Donne (numero) 3 50 248

Età media 52 49 51

Anzianità lavorativa 17 6 5

Contratto a tempo indeterminato 6 60 423

Contratto a tempo determinato 12 79

Titolo di studio: Laurea 3 10 6

Titolo di studio: Diploma 2 38 93

Titolo di studio: Licenza Media 4 232

Composizione lavoratori:

Tipologia Numero

Totale lavoratori 580

Soci lavoratori 392

Lavoratori svantaggiati soci 126

Lavoratori svantaggiati non soci 41

Turnover: 

Numero 
dipendenti 

iniziali

Numero 
dipendenti 

finali

Personale con contratto a tempo 
indeterminato

Quadri 6 6

Impiegati 54 60

Operai 448 423

Totale con contratto a tempo 
indeterminato 508 489

Personale con contratto a tempo 
determinato

Impiegati 3 12

Operai 50 79

Totale con contratto a tempo 
determinato 53 91

Altro personale

Totale 561 580

Formazione:  rappresenta un processo fondamentale  nel  sistema di  gestione delle  risorse umane,  tale 

attività consente di sviluppare e rinforzare competenze e capacità collegate agli specifici ruoli. Di seguito 

vengono riportate le ore di formazione erogate nel corso dell’anno 2023.
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Impiegati Operai

Ore di formazione dipendenti a 
tempo indeterminato 571 2.930

Ore di formazione dipendenti a 
tempo determinato 95 907

Ore di formazione maschi 271 2.594

Ore di formazione femmine 395 1.242

Salute e sicurezza: 

Malattia Maternità
Obbligatoria Infortunio

Contratto a tempo indeterminato 40.978 7.044 2.869

Contratto a tempo determinato 3.442 0 235

Contratto a tempo parziale 34.381 2.354 1.315

Contratti full-time 10.040 4.690 1.788

Criteri seguiti per l’ammissione di nuovi soci
Ai sensi dell’art. 2528 del Codice Civile si comunica che le ammissioni a socio sono deliberate dal Consiglio  

di  Amministrazione, e le nuove assunzioni sono avvenute solo in presenza di necessità di inserimento 

lavorativo, senza ledere i diritti dei soci già presenti.

Nel percorso di ammissione viene valutato, in via prioritaria, d’intesa con i servizi sociali, se la posizione 

richiesta può essere coperta da soggetti in situazione di disagio o di difficoltà e se sussistono i presupposti  

per collocare una persona seguendo un preciso programma terapeutico/riabilitativo.

La delibera di ammissione viene annotata a cura degli amministratori nel libro soci.

Il nuovo socio versa ratealmente la quota sottoscritta con trattenuta mensile in busta paga.

Qualora la domanda di ammissione a socio non venga accolta dall’Organo amministrativo, quest’ultimo 

deve motivare il rigetto della domanda e comunicarlo agli interessati. Nel corso dell’anno 2023 non vi sono  

stati casi di non ammissione.

Criteri seguiti il conseguimento degli scopi statutari
Anche nel corso dell’anno 2023, la nostra cooperativa ha rispettato gli obiettivi statutari previsti dalla L. 

59/92,  e  richiamati  anche  nello  Statuto  della  società.  La  cooperativa,  infatti  si  propone  di  perseguire 

l'interesse generale della comunita' alla promozione umana ed all'integrazione sociale dei cittadini, secondo 

quanto previsto dalla Legge 381/1991 e successive modificazioni ed integrazioni. In particolare, lo scopo 

sociale  viene  perseguito  attraverso  l'inserimento  lavorativo  delle  persone  svantaggiate  nonche',  con 

modalita' funzionali connesse al predetto scopo principale, mediante la gestione di servizi educativi, varie 

attività produttive che permettono processi di integrazione lavorativa di persone svantaggiate supportate 

anche da  attività  complementari  di  ordine  socio  educativo  e  da  percorsi  specifici  di  mutualità  interna 

sviluppati dalla cooperativa per tutti i soci ma con particolare sensibilità e attenzione per chiunque manifesti 

vulnerabilità, in modo che sia garantito l'esercizio di attivita' coordinate per l'efficace raggiungimento delle  

finalita' di cui all'articolo 1 della legge 381/1991, nel rispetto delle condizioni organizzative previste dalla  

legge, anche di natura amministrativa.
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Relativamente ai rapporti con i soci in condizione di svantaggio, la cooperativa si applica nella ricerca di 

occasioni di lavoro compatibili con le loro condizioni, in modo da favorirne l’inserimento e l’integrazione  

sociale. Nel corso dell’anno 2023 ai soci lavoratori è stato riconosciuto welfare aziendale per un importo  

complessivo di euro 125.370.

La cooperativa corrisponde le mensilità ai propri lavoratori entro il giorno 15 del mese successivo al mese 

di competenza. Anche gli oneri previdenziali e assistenziali vengono pagati regolarmente.

Coerentemente con gli scopi statutari, in base ai quali la cooperativa intende assicurare ai propri soci le 

migliori  condizioni  economiche,  si  precisa  che  la  società  ha  aderito  ai  fondi  di  Assistenza  Sanitaria 

Integrativa. 

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la società è esposta
La società ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali  

rischi che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali. 

Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la società  

è esposta.

Rischio paese
La società  non  opera  in  aree  geografiche  che  potrebbero  far  insorgere  rischi  paese,  il  cui  verificarsi 

potrebbe determinare un effetto negativo nell’area reddituale, finanziaria e patrimoniale. La società infatti  

opera essenzialmente sul territorio italiano e specialmente nel Triveneto.

Rischio di credito
Il rischio dei crediti rappresenta l’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle 

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.

Per limitare l’esposizione al rischio di credito, in fase di acquisizione dei lavori è operata una accurata 

valutazione del merito creditizio del potenziale cliente, e comunque vengono assunte tutte le informazioni 

necessarie a comprendere le caratteristiche del committente.

Il  controllo  sui  rischi  di  credito  è  inoltre  rafforzato  da procedure periodiche di  monitoraggio,  al  fine  di 

individuare in modo tempestivo eventuali contromisure.

Rischi finanziari
Gli strumenti finanziari utilizzati sono rappresentati da liquidità, attività e passività finanziarie.

Nel corso dell’esercizio non sono stati utilizzati strumenti finanziari derivati.

La società ha posto particolare attenzione all’identificazione, alla valutazione e alla copertura dei  rischi  

finanziari, costituiti principalmente dai rischi di liquidità, di variazione nei tassi d’interesse.

Nel corso dell’anno 2023 la cooperativa, al fine di contenere gli oneri finanziari la cui crescita è dovuta  

all’innalzamento dei tassi di interesse, ha sostenuto gli investimenti con liquidità propria, e nel corso dei  

primi mesi dell’anno 2024 sono stati contattati gli istituti di credito per ridefinire le condizioni contrattuali, ed 

un  istituto  ha  riconosciuto  un  tasso  favorevole,  che  porterà  miglioramento  alla  gestione  finanziaria. 

Parallelamente presso un altro istituto è stato utilizzato lo strumento del deposito vincolato, che prevede 
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l’impiego della liquidità oltre alle necessità operative correnti della cooperativa.

Rischio di liquidità
Il  rischio  di  liquidità  rappresenta  il  rischio  che  le  risorse  finanziarie  disponibili  non  siano  sufficienti  a  

soddisfare, nei termini e nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passività finanziarie.

La cooperativa monitora costantemente l’assetto finanziario, al fine di avere una conoscenza tempestiva 

delle situazioni di criticità ed interviene anticipando fatture, oppure ricorrendo all’intervento degli istituti di 

credito. Il rischio liquidità è oggetto di costante dibattito tra noi amministratori, poichè la cooperativa ha 

necessità di continui investimenti in beni strumentali, ed inoltre, le nuove gare di appalto prevedono ingenti  

investimenti in mezzi e attrezzature. Pertanto, per sostenere la continuazione dell’attività della cooperativa, 

serviranno costantemente risorse finanziarie, che se non attentamente valutate, potrebbero compromettere 

l’equilibrio patrimoniale della nostra cooperativa. 

Rischio di tasso d’interesse
I  rischi  di  tasso  d’interesse  sono  principalmente  riferiti  al  rischio  di  oscillazione  del  tasso  d’interesse  

dell’indebitamento finanziario a medio-lungo termine, quindi alla misura degli oneri finanziari relativi.

La cooperativa presenta un indebitamento a lungo termine molto contenuto, pertanto il rischio in oggetto è 

trascurabile.

Rischio di cambio
L’esposizione al rischio di cambio è inesistente, non essendovi esposizioni in valuta estera.

Rischio informatico
Per rischio informatico si  intende qualsiasi  rischio associato all’utilizzo della tecnologia informatica che 

possa avere un impatto negativo sulla gestione delle nostre attività. 

La cooperativa, a partire dall’anno 2021, ha intrapreso un percorso di investimenti progressivi sugli impianti  

e sulle procedure informatiche al fine di aumentare sia la sicurezza dei dati sia l'efficienza degli strumenti  

impiegati dall'impresa per la gestione amministrativa e per la gestione dei processi produttivi.

A tale scopo sono stati trasferiti i principali applicativi (gestione risorse Umane e ERP) in aree cloud in data 

center esterni che per la loro struttura garantiscono una maggior sicurezza dei dati sia da eventuali attacchi  

esterni sia per la conservazione degli stessi con Backup periodici in altri data center. In tal modo, in caso di  

guasti o disastri, sarà possibile effettuare un ripristino dei server, in un tempo accettabile, senza perdere le 

informazioni.

Inoltre, è in corso un processo di innovazione delle procedure al fine di aumentare la digitalizzazione dei 

processi  della  gestione  del  ciclo  attivo,  del  ciclo  passivo,  della  relazione  con  i  clienti  e  le  banche, 

innestando le rilevazioni in ogni singolo cantiere in modo di aumentare la quantità di informazioni strutturate 

per le analisi di andamento aziendale.

Tale processo implica un processo di formazione ed assistenza ai nostri operatori dalla produzione alla  

Relazione sulla Gestione al 31/12/2023 Pag.19



COOP NONCELLO - SOCIETA' COOP. SOCIALE - IMPRESA SOCIALE 

tecnostruttura  in  modo  di  rendere  capillare  la  crescita  e  la  consapevolezza  delle  persone  in  un 

adeguamento dell'organizzazione per stare al passo con i tempi.

Attività di ricerca e sviluppo
Nel corso dell'esercizio la nostra società non ha sostenuto costi in attività di ricerca e di sviluppo. 

Investimenti
Gli  investimenti  in  immobilizzazioni  immateriali  ammontano  ad  euro  17.500,  mentre  quelli  in 

immobilizzazioni materiali ammontano ad euro 341.621. Nel corso dell’anno 2023 tutti gli investimenti sono  

stati  effettuati  utilizzando  la  liquidità  della  cooperativa,  senza  quindi  ricorrere  a  fonti  esterne,  tranne 

l’acquisto in leasing di un mezzo.

Rapporti con imprese collegate, cooperative e consorzi
Nel  corso dell’esercizio  i  rapporti  intrattenuti  con  imprese  collegate,  cooperative e  consorzi  sono stati  

essenzialmente di tipo commerciale.

Il rapporto maggiormente attivo è quello instaurato con il COSM – Consorzio Operativo Salute Mentale, con 

il quale vengono gestiti numerosi appalti.

Adesione ad associazioni di rappresentanza.
La cooperativa aderisce alla  Lega delle  Cooperative a  partire  dal  27 luglio 1981 e ad Assindustria  di  

Pordenone.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti la natura e l’effetto patrimoniale, finanziario ed 

economico dei  fatti  di  rilievo avvenuti  dopo la chiusura dell’esercizio,  ai  sensi  dell'art.  2427, comma 1 

numero 22-quater del codice civile.

A decorrere dal primo febbraio 2024 viene applicato il rinnovo il CCNL delle cooperative sociali, questo  

aspetto determinerà un aumento del costo del lavoro dell’8,20% e per il 2025 un ulteriore aumento del 4%.  

Se  da  un  lato  gli  incrementi  contrattuali  garantiranno  un  maggior  stipendio  a  tutti  i  lavoratori  della 

cooperativa,  che  applicano  tale  contratto,  dall’altro  lato  sorge  il  problema  di  vedere  riconosciuto 

l’adeguamento da parte delle stazioni appaltanti e dai clienti privati. Considerando il margine operativo della  

cooperativa,  realizzato  nel  corso degli  ultimi  anni,  l’incremento dovrebbe essere assorbito  almeno per 

l’anno 2024, con conseguente contrazione dei risultati di esercizio, e delle disponibilità liquide. Si auspica  

che tutte le azioni intraprese presso i clienti, al fine di far riconoscere il maggior costo del lavoro, possano 

almeno in parte trovare riscontro positivo, e quindi venir applicate a partire dall’anno 2025, in mancanza si  

renderà necessaria una profonda analisi del sistema produttivo e dell’organizzazione interna.

Evoluzione prevedibile della gestione
Considerando quanto brevemente esposto nelle varie parti della presente relazione, si ipotizza che l’anno 

2024 vedrà una conferma del fatturato nei vari settori, con una leggera riduzione nel settore delle pulizie  

civili del Pordenonese. 
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Ovviamente i  risultati  saranno condizionati  dall’aggiudicazione  delle  gare di  appalto  bandite  dagli  Enti 

Pubblici. Proprio per limitare la dipendenza del fatturato dall’aggiudicazione delle gare, continua lo sforzo di 

spostare il core business verso collaborazioni con enti privati. 

Continueranno i lavori di pubblica utilità, per un valore ridotto rispetto ai precedenti esercizi, e si cercherà di  

incentivare  le  forme di  coprogettazione  con  gi  enti  pubblici,  modalità,  questa  sempre  più  utilizzata  in  

Regione FVG. 

Nel corso del  primo semestre  anno 2024 si  concluderà l’operazione di  fusione per incorporazione del  

Consorzio Arcobaleno di Gorizia, e ciò consentirà una presenza più radicata nella zona dell’Isontina. I primi  

risultati sono rappresentati dalla partecipazione al progetto che è stato presentato al GECT 2025. Si intitola 

“Tourism Development by Artistic and creative Young unemployed” ovvero Sviluppo turistico da parte di 

giovani artisti e creativi disoccupati, e si propone il raggiungimento dei seguenti obiettivi:

-  il  rafforzamento  del  ruolo  della  cultura  e  del  turismo  sostenibile  nello  sviluppo  economico, 

l’inclusione sociale e l’innovazione sociale.

- la messa a disposizione di  strumenti ai giovani artisti svantaggiati  tra i 18 e i  35 anni, dotati di  

competenze artistiche e creative (come musicisti, cantanti, attori, ballerini, pittori, grafici, fotografi,  

designer  digitali,  videomaker,  podcaster,  ecc.),  anche con competenze  tecnologiche,  ma che  si 

trovano in condizioni di disoccupazione o precarietà, inclusi coloro che sono irregolari nel lavoro o 

NEET (giovani che non studiano, non lavorano e non seguono programmi di formazione), per aiutarli 

ad entrare nel mondo dell'industria creativa; 

- la creazione di un HUB che possa essere utilizzato come centro di supporto e formazione;

- L’organizzazione di un evento finale attraente per la comunità locale e i turisti in vista dell'anno di 

Gorizia e Nova Gorica come Capitali Europee della Cultura.

Oltre alle previsioni  relative alle possibilità di sviluppo, la cooperativa sta affrontando e interpretando il  

cambiamento  soprattutto  nella  sezione  A)  della  società,  cercando  di  mantenere  un  equilibrio  tra  tale 

sezione e la produzione di servizi, in quanto i grandi cambiamenti in corso fanno emergere la necessità di  

rinnovare il modello per l’inclusione socio-economica di persone vulnerabili. 

Conclusioni
In conclusione, dopo aver illustrato le attività svolte dalla nostra cooperativa nel  corso dell’anno 2023,  

rappresentato la struttura organizzativa e la sua prevedibile evoluzione futura, elencato i rischi nei quali la 

nostra società può incorrere e le misure adottate per evitarli, e quale sarà lo scenario di sviluppo delle 

nostre attività, vi invitiamo ora ad analizzare assieme il bilancio chiuso alla data del 31 dicembre 2023.

Roveredo in Piano, 21 maggio 2024

Il Consiglio di Amministrazione. 

Mantovani Stefano

Tomarchio Rosario

Drigo Irina

Carrara Guido
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Saccavini Alessia

Michieli Graziella

Sandrelli Mara

Anastasia Mauro

Danesin Marco
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CONT O E CONOMICO S UB A) E x L. 381/91 art. 4

A) VALOR E DELLA PR ODUZIONE

  1)    ricavi delle vendite e delle prestazioni € 25.142

  2)    variazioni delle rimanenze € 0

  3)    variazioni dei lavori in corso su ordinazione € 20.391

  4)    incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0

  5)    altri ricavi e proventi:

         contributi in conto esercizio € 4.832

         proventi diversi € 29.498

totale 5) € 34.330

TOTALE  VALOR E DE LLA PR ODUZIONE A) € 79.863

B) COST I DE LLA PR ODUZIONE

  6)    per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci:

         materie prime € 425

         materie sussidiarie € 0
         materiali di consumo € 0

         merci € 0

totale 6) € 425

  7)    per servizi: € 18.733

  8)    per godimento di beni di terzi: 7.560

totale 8) € 7.560

  9)    per il personale:

         a) salari e stipendi € 210.772

         b) oneri sociali € 58.656

         c) trattamento di fine rapporto € 2.126

         d) trattamento di quiescenza e simili €

         e) altri costi € 1.940

totale 9) € 273.494

 10)   ammortamenti e svalutazioni:

         a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € 0

         b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali € 0

         c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni € 0

         d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante € 0

totale 10) € 0

 11)   variazioni delle rimanenze: € 0

 12)   accantonamenti per rischi € 0

 13)   altri accantonamenti € 0

 14)   oneri diversi di gestione € 243

 T OT ALE COST I DELLA PR ODUZIONE B) € 300.455

DIFF. TR A VALOR E  E  COST I DE LLA PR ODUZIONE  (A - B) € -220.592

C) PR OVENT I E  ONER I FINANZIAR I

 15)   proventi da partecipazione: € 0

 16)   altri proventi finanziari:

         proventi diversi € 0

totale 16) € 0

 17)   interessi e altri oneri finanziari:

         interessi passivi e oneri finanz. diversi v/impr. controllate €

         interessi passivi e oneri finanz. diversi v/impr. collegate €

         interessi passivi e oneri finanz. diversi v/società controllante €
         interessi passivi e oneri finanz. diversi € 0

totale 17) € 0

TOTALE  PR OVENTI E  ONER I FINANZIAR I (15+16-17) € 0

D) R E TT IFICHE  DI VALOR E DI ATT IVIT A' FINANZIAR IE

 18)   rivalutazioni

totale 18) € 0

 19)   svalutazioni

totale 19) € 0

TOT. R E TT IFICHE  DI VAL. DI AT TIVITA' FINANZ. (18-19) D) € 0

E) PR OVENT I E  ONER I S TR AOR DINAR I

 20)   proventi straordinari:

         plusvalenze da alienaz. non iscrivibili al n. 5) €

         sopravv. attive e insussistenze passive €

         altri proventi € 0
totale 20) € 0

  21)   oneri straordinari:

          minusvalenze da alienaz. non iscrivibili al n. 14) €

          imposte relative agli esercizi precedenti €

          sopravvenienze passive e insuss. attive € 0

          altri oneri €

totale 21) € 0

TOTALE  DELLE  PAR T IT E  ST R AOR D. (20 - 21) E ) € 0

R ISULT . PR IMA DELLE  IMPOS TE  ( A-B+/-C+/-D+/-E ) € -220.592

  22)   imposte sul reddito dell'esercizio € 0

  23)   utile (perdita) dell'esercizio € -220.592
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Udine Autorizzazione n.  

24953 del 14/09/2018 emanata Dir. Reg. Friuli Venezia Giulia”. 

La sottoscritta De Pauli Nazzarena, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinques della legge 340/2000, dichiara  

che il presente documento è conforme all’originale depositato presso la società
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